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Meine Beruhrungspunkte mit Resilienz (u.a.)

Alistair Adam Herndndez

Das resiliente Dorf
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Das resiliente Dorf. Eine interdisziplindare Analyse von Akteuren, Lernprozessen
und Entwicklungen in drei landlichen Gemeinschaften Europas, 480S., ISBN:
978-3-96238-308-4, 44,00 € (PDF 34,99 €).
www.oekom.de/buch/das-resiliente-dorf-9783962383084

08.10.2024

R=BOUND

Fostering Resilience in Rural Communities

Erkenntnisse aus dem Erasmus+ Projekt
REBOUND (2022-24)

vetzwerk \

zukunftsraum
land

Selbstlernkurs/MOOC ,Resilienz-orientierte Regionalentwicklung”
Netzwerk Zukunftsraum Land, OAR GmbH (2024)

3. NT - Digitale Dorfer NDS

Digitale Dorfer
Niedersachsen

woayidaarf:mmm

uon bunzinisiaun uaydipunaif
J3p 3w suoa| pun ajoquifs :uajjanp


http://www.oekom.de/buch/das-resiliente-dorf-9783962383084

Agenda @ngasr:m:;

'ﬁo’ﬂ Konzept der Resilienz — Kurzeinfihrung
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=k Demokratie und ihre Herausforderungen

@g___e.m) Praktiken fur mehr Resilienz im Dorf

= und ihre demokratische Wirkung
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h Digitale Dorfer

Besuchen Sie menticom | und benutzen Sie den Code 2380 5760 i Mentimeter

Instructions

Besuchen Sie
www.menti.corgu

Geben Sie den Code ein

p Start Menti

2380 5760

oder nutzen Sie den QR-Code




h: " Digitale Dorfer

sachsen
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Besuchen Sie menticom | und benutzen Sie den Code 2380 5760 i Mentimeter

Auf einer Skala von 1 (Anfanger:in) bis 10 (Expert:in)

Ilch bringe heute folgende Expertise mit.

Demokratie

Digitalisierung

% p Start Menti )
Resilienz

Engagement
6.7

Anfénger:in Expert:in

[ TN ]




Kurzeinfuhrung — Resilienz

Resilienz — Woher, wieso, wozu?

08.10.2024
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7 Digitale Dorfer

Niedersachsen

&

Etymologie und Ursprung

Ursprung in der Kybernetik
Sprachliche Herkunft im Lateinischen

zu lateinisch resilire = zurtickspringen, Resilienz
abprallen (buden, 2024)

Bedeutungen: resilience

View usage for: All Years

Widerstandskraft (buden, 2024)

Recorded Usage

In den Ausgangszustand zurtickkehren, _—
Standhaftigkeit (wiktionary, 2024) " P ™

Bildquelle: Collins English Dictionary, 05/2023. Copyright
© HarperCollins Publishers



Resilienz ,,einfach erklart s

3. Fahigkeiten im Um-
1. Kontext | System-Umwelt 2. Storereignisse gang mit dem Wandel 4. Reaktion

| || I |

Gestarkt aus der
Storung heraus

Ausgesetztheit
Zuriick zum
Ursprungszustand
Empfindlichkeit
Geschwachte
e 1 s Erholung
Kontinuierlich Anpassungsfahigkeit
Kollaps

l | | | | |

a Was ist resilient? @ Wogegen ist es resilient? . Wie reagiert das System?
/J 4,) J) Wodurch zeigt es sich resilient?

Rahmenwerk der Resilienz | Quelle: Eigene Darstellung angelehnt an DFID UK 2011
08.10.2024 3. NT - Digitale Dorfer NDS 10



Resilienz an einem Beispiel

Beispieldorf:
Robusthausen

Quelle: Krambach, 2013

it 2 | e
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n Was ist resilient?

Quelle: Krambach, 2013

» W Niedersachsen

nz, " Digitale Dorfer

Gemeindeverwaltung und

) . wwd
Vereine kooperieren zur '
Grindung einer o
Lebensmittelbank

Kirchengemeinde und

Engagierte starten einen ﬂ
Gemeinschaftsgarten

Mitburger:innen regelmaRig und
bringen ihnen Medikamente und
Lebensmittel

Ehrenamtliche besuchen altere H‘

e Wogegen ist es resilient?

Wie reagiert das System?
Wodurch zeigt es sich resilient?
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Besuchen Sie menticom | und benutzen Sie den Code 2380 5760  Mentimeter

Sie kénnen bis zu drei Optionen wahlen.

\Was bedeutet eigentlich Resilienz?
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Resilienz ... eine kraftvolle Metapher Pz

Bildquellen: Wikimedia Commons unter
CCBY 3.0 Deed

Wandelbarkeit

. o . Fee > -
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Resilienz-Matrix |
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Strukturkonservativ

Bildquellen: unsplash.com



Besuchen Sie menti.com | und benutzen Sie den Code 2380 5760 A Mentimeter

Verschieben Sie die Regler zwischen den zwei Extremen ...

Einige Akteure in meinem Umfeld sind ...

VerdnderLK\gsfreudig
©® Kommunalverwaltung
2 Unternehmen
® Kirchen
o 4 )4 Jugendgruppen
) "
E ® Kommunalpolitik
T - .
§ 6) Seniorengruppen
5 @ Heimatvereine
(7p]
emTT

L)
) =
MY/,
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Strukturkonservativ
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Daher... Q Diitals Derter

ist Resilienz sowohl die
Fahigkeit Widerstand zu
leisten, als auch die
Fahigkert

angesichts von Unsicherheit
und widrigen
Bedingunge




Digitale Dorfer
Niedersachsen
DEMOCRACY
CRISIS ,

BIODIVERSITYN

B COLLAPSE

N
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GLIMATE NGO
> \ %
CHANGEA A 3
p, O
\ :

Demokratie und ihre Herausforderungen

Ist sie vielleicht die schlimmste Krise, da sie unser Handeln behindert?

08.10.2024 3. NT - Digitale Dorfer NDS 17



Digitale Dorfer
Niedersac hsen

& Herausforderungen

Tz
I

Autoritarismus

e Demokratie
Selbsterneuerung

08.10.2024 3. NT - Digitale Dorfer NDS 18



Niedersachse

n‘; Digitale Dérfer
Niedersachsen

& Aufstieg des Autoritarismus

* Untergrabung von Institutionen.
* VVerbreitung von Desinformation.

e Ausnutzung von rassischen, sozialen
und religidsen Unterschieden.

* Instrumentalisierung von Angst
und Unsicherheit.

* Anstachelung politischer Gewalt.



Besuchen Sie menti.com | und benutzen Sie den Code 2380 5760 A Mentimeter

\Wenn ich einen Impfstoff gegen
Autoritarismus hatte, wirde er vor Ort
Folgendes bewirken ...

32 Antworten
Austausch Uber Entwicklung Iokaler< » Start Menti ><gcmg von .. Stérkung von
Unterschiede hinweg Vorurteilen und Gemeinschaft und
Ressentiments Zusammenhalt
Zufriedenheit
Zuhoren .
Genug Ressourcen (Zeit : Engagement
Mehr Gemeinschaft und Geld) fr prosoziales
Offenheit & Empathie Engagement
Zuhoren, verstehen,
N ir nanh Aanriifto einfuhlen wirden

m zu beginnen sie mit dem scrollen |b
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<b Demokratie neu erfinden

Niedersachsen

nz " Digitale Dorfer

» Bilirgerbeteiligung und Deliberative Demokratie:
Blirgerforen und Blrgerrate ermoglichen direkte
Beteiligung an politischen Entscheidungen.

* Digitale Demokratie: Digitale Plattformen fordern
politische Partizipation durch Online-Petitionen,
E-Voting und digitale Kokreation.

* Transparenz und Rechenschaftspflicht: Mallnahmen
zur Erhéhung der Transparenz, wie die
Veroffentlichung von Daten und Berichten.

* Partizipative Haushaltsplanung: Blirger entscheiden
direkt Gber die Verwendung offentlicher Mittel.

e Starkere Kooperation der Mehrebenen Governance:
Starkere Zusammenarbeit zwischen lokalen,
regionalen und nationalen Instanzen.




2

Besuchen Sie menticom | und benutzen Sie den Code 2380 5760 4 Mentimeter

lch wiinsche mir folgende Innovation fir die
Stérkung der Demokratie vor Ort ...

22 Antworten

Vernetzungen Erwachsene

Das Interesse von Politik
an Blrgerinneninteressen
musste hoher sein als das
Interesse am eigenen
Machterhalt

(19]
08.10.2024 (B2 2 beenden sie dos scrollen 2% A&Aw
L ] 13
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Fostering Resilience in Rural Communities
-

L4

Einige aktuelle Erkenntnisse

... aus europaischer Sicht bzw. aus dem Erasmus+ Projekt REBOUND




Niedersachsen

ﬁ“;} Digitale Dérfer
Eine europaische Perspektive

RZBOUND Mo

L _
Fostering Resilience in Rural Communities r’ Oeldl

www.ruralresilience.eu
e Partnerkonsortium aus IE, SL, PT und BE

» Ziel 2 Aufbau und Erprobung einer europaweiten Qualifizierung fiir Fachkrafte
der Land- und Regionalentwicklung in Punkto ,Resilienz landlicher Gemeinschaften”

e Kostenlose Teilnahme am Pilot September 2023 — Januar 2024 moglich (Englisch!)

 Einige Ergebnisse aus der Vorbereitungsphase = Expertenumfrage (n = 66),
Fokusgruppen und Fallbeispiele



Eine europiische Perspektive R=BOUNJ W X
*

Eigenstandiges Handeln auf der Ebene der Gemeinschaft
|

Netzwerkbildung in- & aullerhalb der Gemeinschaft

Welche Faktoren leisten einen Beitrag

ags 9 . . Sozialkapital
zur Resilienz landlicher Gemeinschaften?

Leadership/Fiihrung

+ Zugang zur hauptamtlichen Unterstiitzung

,Die Umfrageergebnisse [...] zeigen, dass

Resilienz hauf[g mit dem Erreichen eines Entscheidungsfindung auf Gemeinschaftsebene | e
hoheren Grads der Unabhdngigkeit oder Inklusion und Kohasion [ I
(Abwehr-)Bereitschaft sowie mit einem

Gleichgewicht zwischen Menschen,

hoheren Mafs an Bewusstsein, Wirtschaft und Umwelt
Engagement, Gemeinschaftsgeist und

I I

Selbstorganisationsfihigkeit der
Bljrger:innen in ihren kollektiven Gute 6ffentliche Daseinsvorsorge [l s
[ D |
[ . |

Integration diverser Gruppen

Angelegenheiten zusammenhdngt.”
Kurzbericht REBOUND (2023, S. 7)

Netzwerke zur Befahigung der Gemeinschaft

Soziale und kulturelle Diversitat

o
=
o
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Eine europadische Perspektive

Welche Barrieren existieren zur Starkung der
Resilienz landlicher Gemeinschaften im
Kontext der landlichen Entwicklung?

,Die Befragten sind sich dariiber einig, dass ein
ermdglichendes politisches Umfeld, was von den
Vorteilen endogener/eigensténdiger Dorf-bzw.
Regionalentwicklung liberzeugt ist, ein
Schliisselaspekt bei der Férderung von Resilienz
darstellt. Wenn dies nicht gegeben ist, kbnnen
tragende zivilgesellschaftliche Initiativen/
Akteure die Potentiale ihrer Orte und Regionen
nicht (optimal) zur Entfaltung bringen*

Kurzbericht REBOUND (2023, S. 26)

R=BOUN_L

: Digitale Dorfer
Niedersachser

=]

Uberbetonung Dimension Umwelt
Uberbetonung Dimension Soziales

Fehlende Betonung Dimension Wirtschaft
Fehlende Betonung Dimension Umwelt

Fehlende Betonung Dimension Soziales

Uberbetonung Dimension Wirtschaft

Fehlende Fertigkeiten (Bereich Klimaanpassung)
| <
Fehlendes Bewusstsein in der 6ffent. Verwaltung
I

Schwierigkeiten bei der Aufrechterhaltung von Netzwerken

Fehlende Lernfahigkeit der Akteure
Dominanz etablierter Stimmen/Akteure

Fehlende Finanzmittel fiir groRe Projekte/Invest.
Fehlende Unterstiitzung vom Fachpersonal/Verwaltung
|
Einwohner werden nicht einbezogen in Aktivitdten
| . -

Fehlende Unterstiitzung politischer Entscheidungstrager

Fehlendes Bewusstsein politischer Entscheidungstrager

Einw./Akteure vor Ort sind nicht interessiert/aktiviert

=]

20 40 60

frequency with which barriers were cited

80
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Praktiken fur mehr Resilienz im Dorf
und ithre demokratische Wirkung
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Ergebnis: das Resilienz Modell
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Alistair Adam Herndndez

Das resiliente Dorf ‘
Alteuren, lemprozessen

Fine interdisziphinare Analyse von

ulnd Entwicklungen in drei \andiichen Cemeinschaften Europas ‘
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Das resiliente Dorf. Eine interdisziplindre Analyse von Akteuren, Lernprozessen

und Entwicklungen in drei landlichen Gemeinschaften Europas, 480 S., ISBN:
978-3-96238-308-4, 44,00 € (PDF 34,99 €).

www.oekom.de/buch/das-resiliente-dorf-9783962383084

08.10.2024
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Resilienz Modell
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Quelle: eigene Darstellung
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Zukunftsfahige Lebendige
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Perspektiven
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im Resilienz Modell

S

Wirkungsvolle

[@ Drei Perspektiven }

Akteure, Strukturen
& Prozesse
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Quelle: eigene Darstellung



Imensionen

&G NeunD

Dienstleistungen &

Infrastrukturen der 22z Pew, 8
=38 03 L R |
s

Soziale
Beziehungen

Daseinsvorsorge Tﬁ:a%"a"g & Netzwerke
— % EL;‘

Gemeinsame

Soziales, dkologisches
: Werte

& okonomisches
Gleichgewicht

v‘* Vielfalt &

Lernen & Integration

Selbstreflexion _ & _ F%#‘hﬁ
Strulhuren\

v & Pr?zesse, X/
jl

Bewahrte und NEUE
Handlungsroutinen

Schlisselpersonen weitergeben

& -Organisationen

Gemeinschaftliches
Handeln & Entscheiden
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Quelle: eigene Darstellung

woay1daasf:mmm

uon bunzinisiajun uaydipuna.tf
13ap w suos| pun ajoquifs :uajjanp


https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiVyKDjj4fZAhWNKFAKHZtWDBMQjRwIBw&url=http://www.thefacultylounge.org/2011/05/co-authors-as-marriage-affair-or-one-night-stand.html&psig=AOvVaw0JsEVngCvhhzq_hRpAXuR0&ust=1517657158906991

Niedersachse

n‘; Digitale Dérfer
Niedersachsen

Raume und haufige Gelegenheiten fiur Sinnstiftende, bedeutungsvolle
und brickenbauende Begegnungen der Blrger*innen im Dorf haben.
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Eine optimistische Zukunftsperspektive selbst formulieren sowie
Handlungsfelder mit Hebelwirkung fir mehr Resilienz vor Ort finden.

Offentlicher Diskurs umdeuten und neu pragen: konstruktiv, positiv!

Besondere Aufmerksambkeit flir weniger fahigen/artikulierten Dorfer
und Akteure haben: Ressourcen fur Inklusion einplanen!

Achtung: Das Gemeinwesen im Dorf moglichst professionell zu
entwickeln und zu dynamisieren ist eine anspruchsvolle und oft
fur das Ehrenamt GUberfordernde Aufgabe.


https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiVyKDjj4fZAhWNKFAKHZtWDBMQjRwIBw&url=http://www.thefacultylounge.org/2011/05/co-authors-as-marriage-affair-or-one-night-stand.html&psig=AOvVaw0JsEVngCvhhzq_hRpAXuR0&ust=1517657158906991

Wirkungsvolle Akteure, n =
g - |Neuer Weg >

Strukturen & Prozesse ¥~ ==

Schlisselpersonen — Die Kunst des Fuhrens erlernbar machen und
eine Verantwortungsibernahme fur neue Akteure erleichtern bzw.
attraktiver machen.

Kommunale Selbstverwaltung — Zugleich Schliissel und Flaschenhals fur mehr
Resilienz im Dorf. Von Verwaltung hin zur Gestaltung (Agilitat, Ermoglichung,

Allianzschmiede) mit mehr Subsidiaritat, Verhaltnismalligkeit und Ressourcen.

Fach- und Organisationsentwicklungsberatung fir Schlisselorganisationen im
gemeinnutzigen und gemeinwohlorientierten gewerblichen Bereich bieten.

Achtung: Attraktivitat und Wirdigung der Kommunalpolitik in [andlichen Raumen?
Rauer Ton, Anfeindungen und Angriffe kommen dazu! Resonanzraume fiir ein
solidarisches Miteinander erhalten bzw. neu schaffen (klein & Edge, 2023)

Digitale Dorfer

Niedersachsen
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Pioniere — Eine befahigende Lern- und Fehlerkultur unterstiitzen und
somit experimentierfreudige, kreative Akteure fur die Dorfentwicklung
gewinnen.
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Lern- und Kreativorte — Treffpunkte schaffen, damit sich Akteure auf
kreative, wissbegierige und unternehmerische Art und Weise begegnen
kdnnen.

Daseinsvorsorge — Vernetzte, intelligente und tragbare Losungen
zwischen Staat, Wirtschaft und Gesellschaft agil aushandeln.

Achtung: ,Tragik der Forderpolitik®. Der Aufbau von Resilienz braucht
Kontinuitat und Langfristigkeit. Das Marchen der ,Verstetigung”?
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Dr. Alistair Adam Hernandez

l S ol Demokratisch vernetzt — Resilient engagiert
® L. LY. y-: b Bol 3. Netzwerktreffen — DD NDS

tisch vernetzt - Ragjy;
Oen’\okta iliens e"gag- 08.10.2024
I@rt

lhre Fragen ...

lhre kritischen Anmerkungen ...

lhr Interesse ...

lhre Gedanken und Anregungen ...

Lassen Sie uns wahrend und nach der Veranstaltung im Dialog bleiben ©
E-Mail: alistairadam-hernandez@outlook.com // adam-hernandez@oear.at // aah@aeidl.eu
Twitter: @ruralxangeagent // Insta: @ruralvision.eu
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